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A stratégiai beszdllitok minden teriiletre kiterjedd fejlesztésében, a veliik kialakitott

hosszu tdavu kapcsolatban ldtja a siker egyik legfontosabb tényezdjét Juhdsz Péter,

a ZF Hungdria stratégiai beszerzési vezetdje, az Ev Beszerzési Menedzsere dij idei

dijazottja.

— Karrierjét nem beszerzdként kezd-
te. Mi fogta meg mégis ebben a mun-
kakorben?

— Valéban, informaciémenedzsment
szakirdnyon végeztem a BME-n, majd
ezutan eltoltottem néhdny évet a Ra-
banal és az Ikarusndl, és az utébbindl
késtoltam bele a beszerzésbe. 2002-ben
adddott a lehetéség, hogy a ZF Hungari-
ahoz jojjek stratégiai beszerzének. Nem
csak az tetszett, hogy visszakoltozhettem
sziilévdrosomba, Egerbe, hanem azt is
lattam, hogy mennyire szerteagazé terii-
let a beszerzés. Aki szereti a nylizsgést,
aki nem fél a folyamatos tanuldstdl, az
ebben a munkéban kiélheti magat, mert
nincs két egyforma nap. Beletartozik a
munkakorbe az adminisztracid, az 6nallé
targyaldsok, a technoldgiai beszalliték
felmérése, értékelése, a technoldgidkkal,
termékekkel valé megismerkedés, a fo-
lyamatszemlélet. Ennek minden aspektu-
sa vonzd volt szamomra.

— A ZF-nél egybél a mélyvizbe dob-
tak, vagy hagytak egy kis idét, hogy
megismerkedjen a feladataival?

— Héarom hoénapja dolgoztam a cégnél,
amikor elészor targyaltam egy szerel8sor
megvasarlasardl. Tapasztalatlan, alacsony
beosztdsu zoldfilliként a miiszaki
kollégakkal kozosen vittem a projektet,
és sikertilt szép sikereket elérniink. Erre a
szakmadra az iskolapadban amugy sem le-
het igazan felkésziilni, a gyakorlatban kell
elsajatitani minden csinjat-binjat.

Ezek utdn mdr jott a tobbi feladat. To-
vabbi gyartésorok beszerzése, esetenként
tobb szdzezer vagy egy-két millié eurds
értékben. Az idetelepiilt ZF Lenksysteme
részére az izemcsarnok felépitése, a be-
szerzési folyamatok kialakitasa. Az els6k
kozott kotottem szabadpiaci dramszer-
z6dést a piac liberalizaldsa utdn: még
ingovanyos volt a jogszabalyi kornyezet,
de hatalmas megtakaritast értink el.

— Akkor sem félt, amikor elvillalta a
stratégiai beszerzési teriilet vezetését?

— Meglehetsen fiatal voltam még,
alig madltam 30. De nem féltem, mert

akkor mdr feketedves beszerzd voltam,
pedig a beszerzés mellé a beszallitoi
mindségligy kezelését is megkaptam.
El8szor csak id6legesen, de aztdn agy
itélték meg, hogy elég jol csindlom, igy
nalam hagytdk. Nem banom, mert igy
még szélesebb latasmoddal tudom a
beszerzési teriiletet iranyitani.

— Milyen dllapotban vette dt és
hogyan alakitotta dt a ZF Hungdria
beszerzési tevékenységét az elmiilt hat
évben?

— Nem volt teljes hat év, mert kozben
2010 és 2012 kozott két évet a testvérval-
lalatndl, a ZF Lenksysteme-nél toltottem.
Amikor visszajottem, tisztdztam a veze-
téssel, hogy miként értelmezem én a be-
szerzési vezetd szerepét. Mér kordbban
is halad¢ szellemd volt a beszerzés, de
kaotikusabb, mint most, a beszallitokat
példaul darabra osztottak el a beszerzék
kozott. A 2012-es visszatérésem utan
ugy alakitottam 4t ezt a rendszert, mint
korabban a beszallitéfejlesztés teriile-
tén. Létrehoztuk a commodity beszerzés
strukturajat, hogy egy-egy beszerz6hoz
lehetdleg egy-egy arucsoport tartozzon,
amit jobban at tud latni.

A masik fejlesztés a beszerzés szerepé-

nek altalam vallott értelmezésébdl fakadt.

Ugy vélem, a beszerzésnek a beszallits-
hoz kapcsolddé dsszes feleldsséget véllal-
ni kell. Nem csak az ar a fontos, hanem
az olyan ,sallangok” is, mint a fizetési ha-

Juhész Péter a dijrél

,A dijat nem csak én érdemeltem

ki, hanem az egész csapat. Az igazi
nagy dics6ség nem is a dij elnyerése,
hanem hogy ez a kézel harminc f6 is
ugy érzi: vildgszinvonalu teljesitményt

tettlink le az asztalra. Szamomra ez a
legfontosabb visszajelzés. Természe-
tesen a dij elnyerése is driasi dicséség,
hiszen eszerint a szakma is Ugy gon-
dolja, hogy példamutaté eredménye-
ket értiink el

tarid6, a beszallitdi mindség, a szallitasi
hiiség, vagy akar egy konszignacids rak-
tar létesitése. Igy aztan olyan rendszert
alakitottam ki, hogy ezekre mind figyelni
tudjunk. Emellett kiterjesztettiik a TCO-
gondolkodast is, ami kordbban nem vett
minden elemet figyelembe; a mostanindl
szertedgazobbat viszont szerintem nem
lehet csindlni, ez a beszerzések minden
elemét feloleli.

— Emlitette a beszdllitok fejlesztését.
Miért tartjak ezt fontosnak, és hogyan
zajlik ez onoknél?

— Azért tartjuk fontosnak, mert mi a
beszallitokban nem fejéstehenet, hanem
hosszu tavua partnereket latunk, akik
hozzdjarulnak a mi sikereinkhez. Nem
akarjuk az utolsé csepp vériiket is ki-
sajtolni, ezért nem csak kériink, hanem
adunk is nekik. Az autéiparban éltaldnos
gyakorlat, hogy a cég elkiildi a minéség-
lgyi auditorait a beszallitéhoz, felméri a
folyamatokat, rimutat a hidnyossagokra
— majd otthagyja a beszallit6t, hogy oldja
meg maga problémdit.

Mi viszont nem 4llunk meg itt: atbe-
széljiik a beszdllitéval, hogy mit akar ten-
ni, segitjiik, ha elakad valahol, és ha kell,
megmutatjuk a sajit folyamatainkat. Arra
is odafigyeliink, hogy pénzigyi oldalrdl is
rendben legyen, megprébaljuk atiiltetni a
kontrollingszemléletet. A HR-kérdésekre
is nagy hangsulyt fektettink: legyen kép-
zési terve, a motivacidt, a minéségi mun-
kat el8segité prémiumrendszere.

Nem mondom, hogy minket csak a jé-
sziviiség hajt, mert nekiink is megvannak
a gazdasagi érdekeink. De hosszu tédvon
gondolkodunk, és az az érdekiink, hogy
a beszalliténk hossza tdvon is nyeresége-
sen tudjon mikodni.

— A stratégiai beszdllitok esetében
hogyan lehet elkeriilni annak csapdda-
jat, hogy a hosszi tdvii stabil partner-
ség mdr fiiggdségbe forduljon dt?

— A stratégiai kapcsolathoz két fél kell,
vagyis arra is szlikség van, hogy a be-
szallitd is stratégiai partnert lasson ben-
ntink. Fontos a kapcsolatban a bizalom, J
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példaul az open-book kalkuldci6, ami azt
jelenti, hogy betekinthetek a beszallit6
koltségstrukturajaba, arképzésébe. Senki
nyereségét nem akarjuk elvenni, de nem
akarjuk a nem elég hatékony mtikodésbdl
fakadé vagy meg nem indokolhaté kolt-
ségeket sem finanszirozni.

Ott van példdul az alapanyagar kérdé-
se. Amikor ez emelkedik, minden beszal-
lit6 szeret arat emelni, de a csokkenést
nem szivesen jelenitik meg az arakban.
Mi a stratégiai beszallitéinkkal havonta
attekintjiik az alapanyagok aranak val-
tozasdt, és a csokkenést megjelenitjiik a
beszerzési arakban. Igy viszont nem ér
benniinket olyan meglepetés, hogy a be-
sz4llité kihaszndl benniinket, és mar rég
nem versenyképes arakkal dolgozik.

— Hogyan reagdlnak arra, ha egy
beszallito a fejlesztés utdn a konku-
rencidnak is szdllit?

— Mivel a kozelben nincs igazan kon-
kurencia, etté] nem kell tartani, de ezt
nem tamogatnank. Ugyanakkor annak
csak oriiliink, ha a segitségiinkkel meg-
szerzett tuddst felhaszndlva mas veviket
is megnyernek maguknak. Ilyenkor a be-
szallito stabilabb labakon 4ll, bizhatunk
abban, hogy nem hagyja abba technolé-
giai fejlesztést, ami megint csak a haté-
konységdt fogja javitani. De pont a stra-
tégiai kapcsolat elénye, hogy ha felmerl
benniik a kétség, azt megvitatjak veltiink.
Jol mutatja, hogy mekkora a bizalom.

— On szerint milyen problémdkkal
kell szembenéznie a magyar beszerzési
szakmdnak?

— Nagyon kevés villalat alkalmazza
a kétlépcsds beszerzést, a stratégiai és a
operativ beszerzés elkillonitését. Azt is
problémaénak érzem, hogy a kiilfoldi val-
lalatok nem szivesen hozzdk ide a stra-
tégiai beszerzést. Mire felépiil az tizem
épiilete, a kozpont mar rég eldontotte,
hogy melyik besz4llit6tol vasdrolja meg a
gydrtosorait. Pedig a magyar beszallit6i
gydrtoipar is versenyképes lehetne Ki-
néval és Indidval, csak erre az anyacégek
nyugati kézpontjaiban dolgozé beszerzé-
si vezetSket is ra kellene ébreszteni.

— Kinek a feladata lenne ez?

— Egyrészt, Osszességében javitani
kellene az orszdgimazson. Sokszor meg-
dobbennek, hogy a nyugati kollégak
mennyire nincsenek tisztdban a magyar
gazdasag jellegével és lehetéségeivel, az
infrastrukturdlis adottsagokkal. Ne ker-
teljiink, sokkal elmaradottabbnak gon-

doljdk Magyarorszagot, mint amilyen a
valdsdgban. Hogy ezen kinek és hogyan
kellene segiteni, azt nem az én tisztem
megitélni.

De a hazai beszerzéknek is van felelés-
sége. Fontos lenne, hogy tisztiban legye-
nek az orszag versenyeldnyeivel, és ezt
kommunikalni is tudjak. Nem érdemes a
munkabérrel jonni: egy j6l miikods gyar-
tévallalatndl ez az 6sszkoltség legfeljebb
15 szazalékat adja. Ha a magyar munka-
eré harmadannyit keres, mint a német,
akkor ebbdl maximum tiz, de esetleg
csak 6t szdzalékos elényt lehet elérni. Hol
lehet akkor megtakaritast elérni? Ott,
hogy a nyugati technoldgiat 6tvozzik a
flexibilis magyar munkaidével. Nalunk a
munkanap nem hét, hanem nyolc 6ra, és
egy héten lehet akar 21 miszak is, szem-
ben a 15 — révidebb — német muszakkal.
Vagyis ugyanakkora gépberuhdzas mellett
egy magyar munkahely 25-30 szdzalékkal
tobb terméket allit el6, mint a német. Ha
ezt visszaforditom, és azt mondom, hogy
adott mennyiségii termékre van sziiksé-
gem, akkor azt Magyarorszagon 30 szé-

zalékkal kisebb beruhdzassal is el6 tudom
allitani. Igazabdl felvehetjiik a versenyt
Kinaval és Indidval, és igy tudunk 20 sza-
zalékkal a nyugati arszinvonal ald menni.
Csak éppen ezt a nyugati dontéshozoékkal
is meg kellene értetni.

— Milyen tovdibbi szakmai céljai
vannak?

— A ZF Hungéridnal mostanra elért
szintet mar nehéz fokozni, inkdbb meg
kellene tartani. A kovetkezd egy-két év
feladata az lesz, hogy ezt a folyamatos
magas szint(i miikodést konzervéljuk,
és még inkabb kiérdemeljiik az anya-
vallalati beszerzés bizalmat. Szeretném
bebizonyitani, hogy ez a régié a jovében
még versenyképesebb tud lenni, mert
nélunk lassabban nének a bérek és egyéb
koltségek, mint Kinaban. Nekem, de
szerintem az egész magyar beszerzési
szakmdnak rovid és kozéptavon az lesz
az egyik legnagyobb feleléssége, hogy
raébressziik a kulfoldi véllalkozdsokat,
mennyire koltséghatékony termelésre
van méd ebben az orszagban.

Schopp Attila
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Az Ev Logisztikai Menedzsere dijat Gerencsér Szilard (Microsoft) kapta

A vele késziilt interjat egy késébbi lapszdmunkban olvashatjak.
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